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�������c�•�Â�/�•���Ä�/�]���Ä�·�Â�·���•�Â�˜�y���g�{�Y�Â�u���,�Ê�z�Ë�•�Z�e���É�Z�Å���Ã�{�Y�{���Ä�]���Ä�m�Â�e���Z�]�����������������•�Y�€�/�°�e���ª�/�Ë�€�—���•�Y���Ä�/�¯���d�/�‡�Y���Ã�|�/�‹���Ê�/�‹�Z�¿���©�Z�/�¨�e�Y��������

                                                        
1Causationindex 
2Inherentrisk index 
3Consequenceindex 



   

    FARAYANDNO 

�Ê�n�Ë�Á�€�e���Ê�¼�¸�Ÿ���Ê�•�•�z�e���Ä�»�Z�À�¸�•�§������½�Z�f�ˆ�»�•��������������Ã�•�Z�¼�‹����  ����������

�{�Y�|�y�•���d�‡�Y���Ã�{�Z�f�§�Y���©�Z�¨�e�Y���Ä�f�ˆ�Å�M���Ê�¸�¯���•�Â�—���Ä�]���Z�Å�����·���•�Â�˜�y���g�{�Y�Â�u���Ã�Á�Ô�Ÿ���Ä�]�����z�»���{�Z�/� �]�Y���•�{���Ä�/�·�Â���������Á���Z�/�Å���c�|�/�‹���¦�/�¸�f����

�€�Ì�i�Z�e���d�‡�Y���Ä�f�‡�Â�Ì�a���•�Â�«�Á���Ä�]���Z�Å�����|�À�»�•�Z�Ì�¿���¹�Â�Æ�¨�»���¾�Ë�Y�É���Ã�•�Y�|�¿�Y�������/�]���É�Y�€�/�]���Ê�Ë�Z�Å���É�€�Ì�³�Ä�������•�Y�|�/�¬�»���½�{�•�Á�M���d�/�‡�{�������Á���c�|�/�‹

�œ�À�»���Ä�]���Y�•���®�ˆ�Ë�•���•�Â�«�Á���µ�Z�¼�f�u�Y���•�Â���Ê�»���Z�Å���®�ˆ�Ë�•���Š�Å�Z�¯�¿�Z�‡�•�|��������

�¾�Ì�·(LIN Xiaofei et.2012)���������������µ�Z�‡���•�{���������������������É�Z�/�Å���d�/�Ì� �˜�«���¹�|�/�Ÿ���Á���Z�/�Å���®�ˆ�Ë�•���Ä�¯���|�ˆ�Ë�Â�¿���Ê�»���É�{�Ô�Ì�»

�����Ê�/�¬�¸�e���Ê�/�¿�Y�€�v�]���Á���º�Æ�»���,�€�i�Â�»���®�ˆ�Ë�•���d�Ë�€�Ë�|�»���Ä�]���Ä�m�Â�e���Z�]���½�Y�•�Z�°�¿�Z�¼�Ì�a���Á���½�Z�°�·�Z�»���É�Y�€�]���Ä�Œ�Ì�¼�Å���Ã�ƒ�Á�€�a�������{�Â�/�‹���Ê�/�»���������Z�/�]

���Ã�Y�•���Á�{���,�Ã�ƒ�Á�€�a���•�{���®�ˆ�Ë�•���d�Ë�€�Ë�|�»���Ä� �‡�Â�e���d�Ì�§�€�›���Ä�]���Ä�m�Â�e�����d�Ë�€�Ë�|�/�»���É�Y�€�]���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���…�Z�‡�Y���€�]���Á���{�Â�y���Ä�]���{�Â�y���{�Â� �•

�{�•�Y�{���{�Â�m�Á���®�ˆ�Ë�•������

����

�Á�•�ª�Ì�¬�v�e���‰����

���Ê�¨�Ì�¯�� �Ê�]�Z�Ë�•�•�Y���,�®�ˆ�Ë�•���Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹���,�®�ˆ�Ë�•���d�Ë�€�Ë�|�»���É�‚�Ë�•���Ä�»�Z�¿�€�]���¶�u�Y�€�»���¶�»�Z�‹���®�ˆ�Ë�•���d�Ë�€�Ë�|�»���|�À�Ë�M�€�§�Á�����Ê�¼�¯

���Ê�‡�•�€�]���•�Z�•�f�y�Y���Ä�]���Ä�¯���|�‹�Z�]���Ê�»���®�ˆ�Ë�•���É�€�´�¿�•�Z�]���Á���µ�€�f�À�¯���,�Š�Ë�Z�a���Á���®�ˆ�Ë�•���Ä�]���Ê�Ë�Â�³���x�‡�Z�a���É�‚�Ë�•���Ä�»�Z�¿�€�]���,�®�ˆ�Ë�•

���Ê�»�{�Â�‹����������������

����

�®�ˆ�Ë�•���d�Ë�€�Ë�|�»���É�‚�Ë�•���Ä�»�Z�¿�€�]����

�������®�/�ˆ�Ë�•���d�Ë�€�Ë�|�/�»���É�Z�Å���d�Ì�·�Z� �§���d�Ë�Y�|�Å���Ã�Â�v�¿���Á���{�€�°�Ë�Á�•���•�Â�¿���Z�]���Ä�˜�]�Y�•���•�{���,�®�ˆ�Ë�•���d�Ë�€�Ë�|�»���É�‚�Ë�•���Ä�»�Z�¿�€�]���Ä�¸�u�€�»���•�{

�{�Â�‹���Ê�»���É�€�Ì�³���º�Ì�¼�•�e���Ã�ƒ�Á�€�a���•�{��������
 

�®�ˆ�Ë�•���Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹��

���Š�Ì�/�]���Ä�]���•�Â�]�€�»���c�Z�Ì�W�‚�m���½�{�€�¯���d�^�i���Á���¾�f�y�Z�‡���½�Z�Ë�Z�¼�¿���,�®�ˆ�Ë�•���Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹���•�Y���¥�|�Å�����������©�Z�/�¨�e�Y���{�Y�|�/� �e���¾�Ë�€�/�e�����,�¾�Ì� �»�Z�/�¿

�½�M���½�{�Z�f�§�Y���©�Z�¨�e�Y���•�Y���Š�Ì�a���d�‡�Z�Å���������,�®�/�ˆ�Ë�•���P�Œ�À�»���¾�Ì�]���‚�Ë�Z�¼�e���•�{���Ê�¿�Y�Â�e�Z�¿���,�®�ˆ�Ë�•���Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹���•�{���Ã�Z�^�f�‹�Y���¾�Ë�€�e���µ�Á�Y�|�f�»

�d�‡�Y���®�ˆ�Ë�•���€�Ì�i�P�e���Á���Ê� �«�Y�Á���®�ˆ�Ë�•��������

�¾ �P�Œ�À�»�����������������{�Â�/�m�Á���½�M���–�Ì�/�v�»���•�{���Z�/�Ë���Á���Ã�ƒ�Á�€�/�a���•�{���Ä�/�¯���|�À�f�ˆ�Å���Ê�˜�Ë�Y�€�‹���•�Y���É�Y���Ä�Ÿ�Â�¼�n�»���Z�Ë���Ê� �˜�«���É�Z�Å���©�Z�¨�e�Y

�|�¿�Â�‹���Ê�»���d�Ì� �˜�«���¹�|�Ÿ���•�Á�€�]���h�Ÿ�Z�]���Á���Ä�f�‹�Y�{�����»�•�Y���|�À�f�ˆ�Å���c�•�Z�^�Ÿ���½�M���•�Y���Ê�Ë�Z�Å���µ�Z�j���������Z�/�Ë���,�€�Å�Z�/�»���¶�À�‡�€�a���{�Â�^�¿

�d�‡�Y���Ã�{�Y�|�¿���¹�Z�n�¿�Y���Y�•���Ä�]�Z�Œ�»���É�Y���Ã�ƒ�Á�€�a���‚�³�€�Å���½�Z�»�•�Z�‡���Ä�¯���d�Ì� �«�Y�Á���¾�Ë�Y��������

�¾ �®�ˆ�Ë�•�������������������������{�€�/�¯���|�/�À�Å�Y�Â�y���€�i�P�/�f�»���Y�•���Ã�ƒ�Á�€�/�a���¥�Y�|�/�Å�Y���,�½�{�Z�/�f�§�Y���©�Z�/�¨�e�Y���c�•�Â�/�•���•�{���Ä�/�¯���Ê�Ë�Z�/�Å���d�Ì� �˜�«���¹�|�Ÿ����������������

�•�Y���|�À�f�ˆ�Å���c�•�Z�^�Ÿ���½�M���•�Y���Ê�Ë�Z�Å���µ�Z�j�»�����•�{�����¥�|�Å���Á���{�Á�|�u���Ä�¯���¾�Ë�Y���½�Z�°�»�Y���Ä�f�§�€�³���€�œ�¿�������É�•�Á���Ã�€�/�Æ�]���É�Y�€�]���Ã�|�‹

�{�Â�Œ�¿���Ã�{�•�Á�M�€�]������

�¾ �€�Ì�i�P�e�������������������•�Â�/�«�Á���Ä�/�n�Ì�f�¿���•�{���Ä�/�¯���,�Ê�/�¨�À�»���Z�/�Ë���d�/�^�j�»���c�•�Â�•���Ä�]���,�Ã�ƒ�Á�€�a���¥�Y�|�Å�Y���•�{���Ã�|�Œ�¿���Ê�À�Ì�]���Š�Ì�a���c�Z�§�Y�€�v�¿�Y

�{�€�¯���|�À�Å�Y�Â�y���•�Á�€�]���®�ˆ�Ë�•�����•�Y���|�À�f�ˆ�Å���c�•�Z�^�Ÿ���½�M���•�Y���Ê�Ë�Z�Å���µ�Z�j�»�����d�‡�{���•�{���d�ˆ�°�‹�����Ê�]�Z�Ë�����ª�/�§�Y�Â�e���{�€�°�¸�¼�Ÿ���Ä�]

�{�Y�{�•�Y�€�«���•�{���Ã�|�‹�� 



 

FARAYANDNO     

�Ä�»�Z�À�¸�•�§���Ê�•�•�z�e���Ê�¼�¸�Ÿ���Ê�n�Ë�Á�€�e����½�Z�f�ˆ�»�•��������������Ã�•�Z�¼�‹������  

 

������ 

�•�Y�‚�]�Y���®�Ì�À�°�e���Á���Z�Å���‡�Z�À�‹���É�Z�Å�������������‰�Á�•���,�É�€�/�°�§���½�Z�/�§�Â�—���É�Z�/�Å���‰�Á�•���Ä�/�]���½�Y�Â�/�e���Ê�»���Ä�¯���|�À�‹�Z�]���Ê�»���c�Á�Z�¨�f�»�����®�ˆ�Ë�•���Ê�Ë�Z

���Ê�‡�•�Y�Á���d�‡�€�Æ�§���¶�Ì�¸�v�e���,�Ä�^�u�Z�•�»���,�Ê�¨�·�{���Z�Å���d�ˆ�Ì�·���®�q�����Ã�•�Z�‹�Y���Z�Å�Á�€�Ì�¿���Ä�Ÿ�Â�¼�n�»���¶�Ì�¸�v�e���Á���µ�Â�¸� �»���Á���d�¸�Ÿ���•�Y�{�Â�¼�¿���,

�{�Â�¼�¿��������

����

���®�ˆ�Ë�•���Ê�¼�¯���Á���Ê�¨�Ì�¯���Ê�]�Z�Ë�•�•�Y����

�|�¿�Â�‹���Ê�»���º�Ì�ˆ�¬�e���Ê�¼�¯���Á���Ê�¨�Ì�¯���Ê�]�Z�Ë�•�•�Y���¶�»�Z�‹���Ã�|�¼�Ÿ���Ã�Á�€�³���Á�{���Ä�]���®�ˆ�Ë�•���Ê�]�Z�Ë�•�•�Y���É�Z�Å���‰�Á�•�����������,�Ê�/�¨�Ì�¯���Ê�]�Z�/�Ë�•�•�Y���•�{

�����Ê�§�Z�/�¯���c�Z�Ì�W�‚�m���Ä�Ë�Y�•�Y���Z�]���{�Â�‹���Ê�»���‰�Ô�e���Á���|�¿�Â�‹���Ê�»���t�Ë�€�Œ�e���Ê�¨�Ì�•�Â�e���c�Ô�¼�m���Á���Z�Å���c�•�Z�^�Ÿ���•�Y���Ã�{�Z�¨�f�‡�Y���Z�]���Z�Å���®�ˆ�Ë�•

�{�Â�‹���Â�n�f�ˆ�m���½�M���Ä�]���x�‡�Z�a���\�‡�Z�À�»���É�Z�Å���Ã�Y�•���,�®�ˆ�Ë�•���•�Y�����Y���|�À�Ë�M�€�§���•�{���,�µ�Z�u���¾�Ì�Ÿ���•�{�����Z�/�]���{�Â�‹���Ê�»���Ê� �‡���Ê�¨�Ì�¯���Ê�]�Z�Ë�•�•

���Ê�»�Â�Æ�¨�»���‰�€�´�¿ ï�����¦�¸�f�z�»���É�Z�Å���Š�z�]���•�{���½�M���€�Ì�i�Z�e���Á���®�ˆ�Ë�•���•�Á�€�]���µ�Z�¼�f�u�Y���,�Z�Å���®�ˆ�Ë�•���É�|�À�]���d�Ë�Â�·�Á�Y���•�{���Ê�¨�Ì�•�Â�e

�{�€�Ì�³���•�Y�€�«���Ê�‡�•�€�]���{�•�Â�»���Ã�ƒ�Á�€�a�����������������Á���{�Z�/� �]�Y���¾�Ì�/�Ì�^�e���É�Y�€�/�]���É�{�|�/�Ÿ���€�Ë�{�Z�/�¬�»���•�Y���Ê�¼�¯���Ê�]�Z�Ë�•�•�Y���•�{���Ä�¯���d�‡�Y���Ê�·�Z�u���•�{���¾�Ë�Y

�•�Â�•���Ä�]���Ã�ƒ�Á�€�a���¥�Y�|�Å�Y���€�]���®�ˆ�Ë�•���É�Z�Å���€�Ì�i�Z�e���Á���d�Ì�¼�Å�Y�{�Â�‹���Ê�»���Ä�f�§�€�³���Ã�€�Æ�]���Ê�Å�Á�€�³���Z�Ë���Y�‚�n�»���c������

����

�Ê�]�Z�Ë�•�•�Y���†�Ë�€�e�Z�»���•�Y���Ã�{�Z�¨�f�‡�Y���Z�]���®�ˆ�Ë�•���Ê�]�Z�Ë�•�•�Y��

���������€�Ì�i�Z�/�e���Á���•�Â�/�«�Á���µ�Z�/�¼�f�u�Y���¦�Ë�•�Z� �e���Z�]���Ã�|�‹���Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹���®�ˆ�Ë�•���€�Å���Y�|�f�]�Y���Ä�¯���d�‡�Y���\�Ì�e�€�e���¾�Ë�|�]���®�ˆ�Ë�•���Ê�]�Z�Ë�•�•�Y���|�À�Ë�M�€�§

�{�{�€�³���Ê�»���Ê�]�Z�Ë�•�•�Y���Ã�ƒ�Á�€�a���¥�Y�|�Å�Y���•�Y���{�•�Â�»���|�À�q���Z�Ë���®�Ë���€�]���½�M���€�Ì�i�Z�e���Á���•�Â�«�Á���µ�Z�¼�f�u�Y���Á���{�Â�‹���Ê�»���Ä�ˆ�Ë�Z�¬�»�������Ê�]�Z�Ë�•�•�Y���¾�Ë�Y

�����Z�/�Ë���Á���Ê�/�Å�Á�€�³���•�Z�¯���\�·�Z�«���•�{���Ã�ƒ�Á�€�a���º�Ì�e���Z�Ë���Ê�Ë�Z�Æ�À�e���Ä�]���Ã�ƒ�Á�€�a���€�Ë�|�»���–�‡�Â�e�����������������c�•�Â�/�•���½�Z�/� �¨�¿���É�}���€�Ë�Z�/�‡���Z�/�]���Ã�•�Á�Z�/�Œ�»���Z�/�]����������

�{�€�Ë�~�a���Ê�»�����������†�Ë�€�e�Z�/�»���•�{���Y�•���Z�/�Å���®�/�ˆ�Ë�•���½�Y�Â�e���Ê�»���µ�Z�u���,�®�ˆ�Ë�•���€�Å���€�Ì�i�Z�e���Á���•�Â�«�Á���µ�Z�¼�f�u�Y���¾�Ì�Ì� �e���•�Y���†�a��P-I�����Ä�/�¯���,

�{�€�¯���É�|�À�]���d�Ë�Â�·�Á�Y���Á���{�Y�{���É�Z�m���d�‡�Y���Ã�|�‹���Ä�Ì�Æ�e���€�œ�¿���{�•�Â�»���Ã�ƒ�Á�€�a���É�Y�€�]��������

�������•�{���€�´�Ë�|�/�°�Ë���Z�/�]���\�Ì�¯�€�e���É�Y�€�]���Y�•���Z�Å���½�M���½�Y�Â�e���Ê�»���,�®�ˆ�Ë�•���€�Å���É�Y�€�]���€�Ì�i�Z�e���Á���µ�Z�¼�f�u�Y���Ä�]���•�Â�]�€�»���•�Z�Ì�f�»�Y���¾�Ì�Ì� �e���•�Y���†�a

���•�Z�Ì�f�»�Y���,�d�‡�Y���|� �]���½�Á�|�]���É�{�|�Ÿ���Ä�¯���Y�•���[�€�“���¶�•�Z�u���Á���{�€�¯���[�€�“���º�ÅP-I���|�Ì�»�Z�¿���������µ�Á�|�m��������

����
�����µ�Á�|�m�������•�Z�Ì�f�»�Y�€�Ì�i�Z�e���Á���µ�Z�¼�f�u�Y���É�Y�€�]���½�•�Y�Â�f�»���€�Ì�£���Ê�Å�{��

�…�Z�Ì�¬�»���µ�Z�¼�f�u�Y���Ä�]���•�Â�]�€�»���•�Z�Ì�f�»�Y���€�Ì�i�Z�e���Ä�]���•�Â�]�€�»���•�Z�Ì�f�»�Y��

�º�¯���Ê�¸�Ì�y �������� �������� 
�º�¯ �������� �������� 

�–�‡�Â�f�» �������� �������� 
�{�Z�Ë�• �������� �������� 

�{�Z�Ë�•���Ê�¸�Ì�y �������� �������� 
 

���É�Z�Å���•�Z�Ì�f�»�Y���Ä�^�‡�Z�v�»���•�Y���†�aP-I���º�Å���†�Ë�€�e�Z�»���Á���Ã�{�€�¯���É�|�À�]���Ä�Ì�u�Z�¿���Y�•���†�Ë�€�e�Z�»���½�Y�Â�e���Ê�»���, ï�������{�€�/�¯���Ä�/�Ì�Æ�e���Y�•���®�ˆ�Ë�•����

���•�{���µ�Z�j�»���½�Y�Â�À�Ÿ���Ä�]���~�·�Á�|�m�����d�Ë�Â�·�Á�Y���É�Y�•�Y�{���É�Z�Å���®�ˆ�Ë�•���,�½�M���,�Ó�Z�]�������������•�Z�/�Ì�f�»�Y���É�Y�•�Y�{���Ä�/�¯���|�À�f�/�ˆ�Å���Ê�Ë�Z�/�ÅP-I�������•�Y���€�e�Ó�Z�/�]

                                                        
1Probability ï Impact 



   

    FARAYANDNO 

�Ê�n�Ë�Á�€�e���Ê�¼�¸�Ÿ���Ê�•�•�z�e���Ä�»�Z�À�¸�•�§������½�Z�f�ˆ�»�•��������������Ã�•�Z�¼�‹����  ����������

�������������•�Z�Ì�f�»�Y���Z�]���É�Z�Å���®�ˆ�Ë�•���Á���|�À�‹�Z�]P-I���•�Y���€�f�¼�¯���,�������������{�Â�/�]���|�À�Å�Y�Â�y���¾�Ì�Ë�Z�a���d�Ë�Â�·�Á�Y���É�Y�•�Y�{�������������,�\�/�Ì�e�€�e���¾�Ì�/�¼�Å���Ä�/�]

�{�€�¯���¾�Ì�Ì� �e���½�Y�Â�e���Ê�»���†�Ë�€�e�Z�»���¾�Ë�Y���•�{���‚�Ì�¿���Y�•���®�ˆ�Ë�•���‰�€�Ë�~�a���Ä�¿�Z�f�‡�M���������,�®�/�ˆ�Ë�•���€�Å���Ä�]���•�Â�]�€�»���É�Z�Å���•�Z�Ì�f�»�Y���…�Z�‡�Y���€�]

�ˆ�Ë�•���É�|�À�]���d�Ë�Â�·�Á�Y�±�•�‚�]���Ä�¯���c�•�Â�•���¾�Ë�Y���Ä�]���Z�Å���®�������������������,�|�/�‹�Z�]���Ê�/�»���®�/�ˆ�Ë�•���¾�Ë�€�/�e���º�/�Æ�»���Á���¾�Ë�€�/�e�€�˜�y�€�a���,�•�Z�/�Ì�f�»�Y���¾�Ë�€�e

�{�Â�‹���Ê�»���Ã�{�Y�{���Š�Ë�Z�¼�¿�������������Ó�Z�/�]���d�/�Ë�Â�·�Á�Y���Z�/�]���‚�»�€�«���²�¿�•���É�Z�Å���®�ˆ�Ë�•���,�d�Ì�¼�Å�Y���Ä�m�•�{���€�œ�¿���•�Y���Z�Å���®�ˆ�Ë�•���É�|�À�]���Ä�¬�^�—���•�{

�����É�Ó�Z�]���•�Z�Ì�f�»�Y�����������{�•�•���²�¿�•���®�ˆ�Ë�•���,�����¾�Ì�]���•�Z�Ì�f�»�Y�������������Z�e���������������������‚�^�/�‡���²�/�¿�•���Á���–�/�‡�Â�f�»���d�/�Ë�Â�·�Á�Y���Z�]�����•�Z�/�Ì�f�»�Y�������€�/�Ë�•

�������������|�‹�Z�]���Ê�»���º�¯���d�Ë�Â�·�Á�Y���¹�Â�Æ�¨�»���Ä�]��������
�µ�Á�|�m���������µ�Z�¼�f�u�Y���†�Ë�€�e�Z�»���±���€�Ì�i�Z�e��

�����µ�Z�¼�f�u�Y����

�������� �������� �������� �������� ���������� �������� 

�������� �������� �������� �������� ���������� �������� 

�������� �������� �������� �������� ���������� �������� 

�������� �������� �������� �������� ���������� �������� 

�������� �������� �������� �������� ���������� �������� 

�������� �������� �������� �������� �������� �€�Ì�i�Z�e 

����

���Z�Æ�f�¿�Y���•�{���†�Ë�€�e�Z�»���…�Z�‡�Y���€�]���Ã�|�‹���Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹���É�Z�Å���®�ˆ�Ë�•P-I���|�¿�Y���Ã�|�‹���Ê�Å�{���•�Z�Ì�f�»�Y�������•�Z�Ì�f�»�Y���€�Ë�•���µ�Â�»�€�§���•�Y���Ã�{�Z�¨�f�‡�Y���Z�]

�{�Â�‹���Ê�»���Ä�^�‡�Z�v�»���®�ˆ�Ë�•���Ê�Ë�Z�Æ�¿������

����
�� ��

�� ��

����

���Ó�Z�]���µ�Â�»�€�§���•�{Pi�����,�®�ˆ�Ë�•���€�i�Y���c�|�‹Ii���,�®�ˆ�Ë�•���µ�Z�¼�f�u�YN�����,�½�Z�³�|�¿�Â�‹���Ä�^�u�Z�•�»���{�Y�|� �eri���������•�Y���®�/�Ë���€�/�Å���®�ˆ�Ë�•���•�Z�Ì�f�»�Y

���,�Ã�|�¿�Â�‹���Ä�^�u�Z�•�»���{�Y�€�§�YRI���|�‹�Z�]���Ê�»���®�ˆ�Ë�•���Ê�Ë�Z�Æ�¿���•�Z�Ì�f�»�Y��������

����

�®�ˆ�Ë�•���Ä�]���Ê�Ë�Â�³���x�‡�Z�a���É�‚�Ë�•���Ä�»�Z�¿�€�]��

�������������•�Y���Ä�/�]���€�/�n�À�»���|�/�¿�Y�Â�e���Ê�/�¼�¿���{�Â�/�y���É�{�Â�y���Ä�]���®�ˆ�Ë�•����•�{���Á���Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹���Á���d�‡�Y���½�Z�»�•�{���•�Z�Ì�¿���Š�Ì�a���,�Ž�Ì�z�Œ�e���ž�«�Y�Á���•�{

���Ê�e�•�Â�•���•�{���,�Á�•���¾�Ë�Y���•�Y���,�{�Â�‹���½�M���¾�f�§�•���½�Z�Ì�»�����������•�|�/�Å���Ä�/�]���€�/�n�À�»���Z�e�|�/�¼�Ÿ���,�{�{�€�´�¿���Ê�»�Y�|�«�Y���Ä�]���Ê�Æ�f�À�»���®�ˆ�Ë�•���|�À�Ë�M�€�§���Ä�¯

�{�Â�]���|�Å�Y�Â�y���½�Z�»�•���Á���Ä�À�Ë�‚�Å���¾�f�§�•�������º�Ì�¼�•�e���,�®�ˆ�Ë�•���d�Ë�€�Ë�|�»���|�À�Ë�M�€�§���•�{���º�Æ�»���•�Z�Ì�ˆ�]���Á���É�|� �]���Ä�¸�u�€�»���,�¶�Ì�·�{���¾�Ì�¼�Å���Ä�]

�d�‡�Y���®�ˆ�Ë�•���Ä�]���Ê�Ë�Â�³���x�‡�Z�a���Ã�Â�v�¿���Ã�•�Z�]�•�{���É�€�Ì�³������

2 2
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FARAYANDNO     

�Ä�»�Z�À�¸�•�§���Ê�•�•�z�e���Ê�¼�¸�Ÿ���Ê�n�Ë�Á�€�e����½�Z�f�ˆ�»�•��������������Ã�•�Z�¼�‹������  

 

������ 

�®�ˆ�Ë�•���É�€�´�¿�•�Z�]���Á���µ�€�f�À�¯���,�Š�Ë�Z�a����

�‡�•�€�]���®�ˆ�Ë�•���d�Ë�€�Ë�|�»���|�À�Ë�M�€�§���•�Y���ž�˜�¬�»���¾�Ë�Y���•�{���������������Ä�/�]���Ä�/�m�Â�e���Z�/�]���Ã�ƒ�Á�€�/�a���‘�€�/� �»���•�{���É�Z�/�Å���®�ˆ�Ë�•���d�Ì� �“�Á���Ä�¯���¾�Ë�Y���Ê

�{�Â�]���|�Å�Y�Â�y���Ä�m�Â�e���\�·�Z�m���,�|�¿�Y���Ã�{�Y�{���w�•���Ä�¿�Â�´�q���Ã�|�‹���¹�Z�n�¿�Y���c�Z�»�Y�|�«�Y���Ä�Ÿ�Â�¼�n�»��������

����

���l�Ë�Z�f�¿����
���d�/�‡�Y���Ã�|�‹���¹�Z�n�¿�Y���Ã�ƒ�Á�€�a���®�ˆ�Ë�•���d�Ë�€�Ë�|�»���Ã�Á�€�³���Ä�¸�Ì�‡�Á���Ä�]���®�ˆ�Ë�•���d�Ë�€�Ë�|�»���|�À�Ë�M�€�§���Ä�Ì�¸�¯�����������•�Y���Ã�Á�€�/�³���¾�/�Ë�Y�����������•�Y���€�/�¨�¿

���d�¨�¿���c�Y�€�]�Z�z�»���Á���Ä�·�Â�·���•�Â�˜�y���d�¯�€�‹���½�Z�À�¯�•�Z�¯�������d�/�‡�Y���Ã�|�/�‹���¶�Ì�°�/�Œ�e���½�Z�Æ�¨�•�Y���Ä�¬�˜�À�»�������½�Z�/�¼�Å�����������Ä�/�œ�u�Ô�»���Ä�/�¯���•�Â�/�—����������

�Ê�»�����•�Y���Š�Ì�]���{�Â�‹�����������|�À�/�‹�Z�]���Ê�/�»���€�e�Ó�Z�]���Á���Ê�‡�Z�À�‹�•�Z�¯���c�Ô�Ì�•�v�e���É�Y�•�Y�{���Ã�Á�€�³���{�Y�€�§�Y���|�•�•�{���������¾�Ì�/�À�r�¼�Å�����������|�/�•�•�{

�Ì�]���{�Y�€�§�Y���•�Y���Š�����‡�|�¿�•�Y�{���Ê�Ë�Y�€�m�Y���Ä�¬�]�Z�‡���µ�Z�����m���µ�Á�|�������Ã�|�Ì�Œ�¯���€�Ë�Â�•�e���Ä�]���Y�•���Ã�|�‹���Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹���É�Z�Å���®�ˆ�Ë�•���É�|�À�]���Ä�^�e�•

�d�‡�Y������

����
�µ�Á�|�m�������Ã�ƒ�Á�€�a���®�ˆ�Ë�•���d�Ë�€�Ë�|�»���Ã�Á�€�³���c�Ô�Ì�•�v�e���½�Y�‚�Ì�»��

�c�Ô�Ì�•�v�e���½�Y�‚�Ì�»���{�Y�|� �e���|�•�•�{����

�º�¸�b�Ë�{ �� ������ 
�Ê�¿�Y�{�•�Z�¯ �� ���� 

�Ê�‡�Z�À�‹�•�Z�¯ ���� ������ 
�|�‹�•�Y���Ê�‡�Z�À�‹�•�Z�¯ �� ������ 

����

����

����

 

���¶�°�‹�������Ã�ƒ�Á�€�a���®�ˆ�Ë�•���d�Ë�€�Ë�|�»�����Ã�Á�€�³���É�•�Z�¯���Ä�À�Ì�Œ�Ì�a�� ��

����

  

14%

36%

14%

36%

�Ã�ƒ�Á�€�a���®�ˆ�Ë�•���d�Ë�€�Ë�|�»���Ã�Á�€�³���É�•�Z�¯���Ä�À�Ì�Œ�Ì�a

سال و کمتر5پیشینھ کاری 

سال 10تا  5پیشینھ کاری بین 

سال 15تا  10پیشینھ کاری بین 

سال 15بیشینھ کاری بیش از 



   

    FARAYANDNO 

�Ê�n�Ë�Á�€�e���Ê�¼�¸�Ÿ���Ê�•�•�z�e���Ä�»�Z�À�¸�•�§������½�Z�f�ˆ�»�•��������������Ã�•�Z�¼�‹����  ����������

�µ�Á�|�m�������Z�Å���®�ˆ�Ë�•���É�|�À�]���d�Ë�Â�·�Á�Y��

�\�
Ì�e

�€
�e

 

�®�ˆ�Ë�• �®�ˆ�Ë�•���•�Z�Ì�f�»�Y 
���Ä�m�•�{

���d�Ë�Â�·�Á�Y

�®�ˆ�Ë�• 

1 ���{�Z�n�Ë�Y�Â�·�Á���¾�f�ˆ�]���€�i�Y���•�{���Ê�³�|�Ì�‡�Â�a���Ä�˜�¬�¿���•�{���–�y���Ê�³�•�Z�a���Á���•�Z�Œ�§���¥�Ô�f�y�Y ��������  

2 �º�Ë�€�v�e���d�¸�Ÿ���Ä�]���c�Z� �˜�«���Ä�Ì�Æ�e���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���¹�|�Ÿ ������������  

3 �Ê�³�{�Â�‡�€�§���€�i�Y���•�{���Ä�·�Â�·���–�y���d�ˆ�°�‹���Á���Ê�³�•�Z�a ����������  

4 �¾�Ì�»�•���Š�¿�Y�•���€�i�Y���•�{���½�‚�z�»���½�{�•�Â�y����€�e���Z�Ë���–�y���Ê�³�•�Z�a ����������  

5 ���Ä�¿�Z�y�{�Á�•���•�Â�^�Ÿ���€�Ì�ˆ�»���•�{���–�y���Ê�³�•�Z�a���Á���Ê�³�{�€�]���[�M�½�Ô�a�Á�{ ������������  
6 �É�•�Z�¨�u���€�i�Y���•�{���½�M���d�ˆ�°�‹���Á���Ä�·�Â�·���Z�]���{�•�Â�y�€�] ����������  

7 �Ä�q�Z�Ë�•�{���•�Y���É�•�Â�^�Ÿ���Ä�·�Â�·���–�y���¹�Z�y���d�¨�¿���d�Œ�¿���€�i�Y���•�{���d�ˆ�Ë�•���–�Ì�v�»���Á���[�M���Ê�³�{�Â�·�M 
�������� 

 

8 �É�€�Ì�³���[�M���€�Ì�y�Z�e���€�i�Y���•�{���½�‚�z�»���Ê�³�{�•�Â�y ����������  

9 �½�M���½�|�‹���w�Y�•�Â�‡���Á���Ä�·�Â�·���–�y���Ä�]���Ã�|�‹���Ä�¸�•�Á���Ä�·�Â�·���º�Ì�¿���¶�v�»���•�{���É�•�Z�°�‹�Â�m���}�Â�¨�¿ 
������������ 

 

10 �Ê�]�M���€�Ë�•���É�Z�Å���½�Z�Ë�€�m���€�i�Y���•�{���Ä�·�Â�·���d�ˆ�°�‹ ����������  
11 �Ã�Â�¯���‰�‚�Ë�•���€�i�Y���•�{���–�y���Ê�³�•�Z�a ��������  
12 �Ä�·�Â�·���–�y���Ä�]���É�•�•�Á�Z�Œ�¯���c�Y�‚�Ì�Æ�n�e���{�•�Â�y�€�] ����������  

13 �–�y���Ê�y�Y�•�Â�‡���€�i�Y���•�{���¾�Ì�]�•�Â�e���•�Á�‚�³�Y���Ä�]���{�Y�Â�»���•�Z�Œ�f�¿�Y���€�i�Y���•�{���É�•�Â�‡���Š�e�M ������������  

14 ���Ã�|�¿�•�Â�y���{�Y�Â�»���€�i�Y���•�{���Ä�·�Â�·���–�y���Ê�¸�y�Y�{���Ê�³�{�•�Â�y�����‰�€�e���¹�Z�y���d�¨�¿�•�Y�{���{�€�³�Â�³���Z�Ë�� ������������  

15 �Ê�³�{�•�Â�y���d�¸�Ÿ���Ä�]���½�‚�z�»���•�Y���{�Y�Â�»���Ê�f�Œ�¿ ����������  

16 �[�M���{�Â�m�Á���d�¸�Ÿ���Ä�]���c�Z�ˆ�Ì�‡�Z�e���•�{���Ê�³�{�•�Â�y���Á���Ê�³�|�Ì�‡�Â�a���{�Z�n�Ë�Y ����������  
17 �É�|�e�Z�¯���d�›�Z�¨�u���º�f� �̂Ì�‡���•�{���µ�Ô�f�y�Y ������������  
18 �Ê�¿�Â�°�ˆ�»���½�Z�¼�f�y�Z�‡���Z�]���{�•�Â�y�€�]���Á���¶�]�Z�¯���Ê�³�•�Z�a ������������  
19 ���€�]���c�Y�‚�Ì�Æ�n�e���•�Â�¬�‡���Á���c�Ó�M���¾�Ì�‹�Z�»���Ê�]�Y�€�y�€�Ì�¼� �e���¾�Ì�u���•�{���–�y���É�Á�• ������������  
20 ���¥�Y�€�—�Y���\�‡�Z�À�»�Z�¿���–�Ì�v�»���€�i�Y���•�{���Ä�·�Â�·���É�Á�•���Š�‹�Â�a���\�Ë�€�z�e���Á���½�Z�Å�Z�Ì�³���|�‹�•���,�[�M�������� ������������  
21 �Z�»�€�‡���€�i�Y���•�{���Z�Å���Ä�·�Â�·���Z�Ë���Â�·�Á���Ê�´�f�ˆ�°�‹ ������������  
22 �Z�Æ�¿�M���{�•�Y�|�¿�Z�f�‡�Y���Ä�]���d�^�ˆ�¿���Z�Å���Ã�Z�´�f�‡�{���|�Ì�¨�»���€�¼�Ÿ���Š�Å�Z�¯ ����������  
23 ���¦�¯���É�Z�Å���Ä�¨�v�•���€�Ì�¼� �e���¹�|�Ÿ���€�i�Y���•�{���d�¨�¿���d�Œ�¿�½�‚�z�» ����������  
24 �\�‡�Z�À�»���Š�‹�Â�a���{�Â�m�Á���¹�|�Ÿ���d�¸�Ÿ���Ä�]���É�|�¿�M���É�|�e�Z�¯���½�Z�Ë�€�m���{�Z�n�Ë�Y ��������  

25 �€�Ì�ˆ�»���•�Y���É�•�Â�^�Ÿ���c�Ó�M���¾�Ì�‹�Z�»���•�Â�¬�‡ ������������  

26 �Ã�€�Ì�£���Á���Z�Å���Ä�¸�a���Ê�³�{�•���x�Ë���€�i�Y���•�{���¶�À�‡�€�a���½�{�Z�f�§�Y ������  

27 �½�M���½�Á�•�{���[�M���{�Â�m�Á���€�i�Y���•�{���Â�·�Á���Ê�´�f�ˆ�°�‹ ������������  

28 �…�Â�°� �»���•�Z�Œ�§���{�Z�n�Ë�Y���Á���Z�Å���¾�Ì�]�•�Â�e���Ê�¿�Z�Æ�³�Z�¿���¦�«�Â�e���µ�Z�¬�f�¿�Y���–�y���•�{ ������������  
29 �É�•�Â�^�Ÿ���–�y���€�Ì�ˆ�»���|�Ë�{�•�Z�]���Á���Ê�‡�•�€�]���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���¹�|�Ÿ ������������  
30 ���Ê�f�§�Z�œ�¿���{�Y�Â�»���Ä�f�‡�Y�Â�y�Z�¿���¾�f�y�Y�|�¿�Y���Ä�q�•�Z�a���c�Y�‚�Ì�Æ�n�e�����¾�Ì�]�•�Â�e���¶�y�Y�{���Ä�] ����������  

31 �Ä�·�‚�·�•���•�Â�«�Á���€�i�Y���•�{���•�Â�˜�y���Ê�³�|�Ë�{���\�Ì�‡�M ������������  
32 �Ä�·�Â�·���–�y���É�Á�•���•�Y���•�Â�^�Ÿ���¾�Ì�u���•�{���Ê�¸�v�»���{�Y�€�§�Y���•�Â�¬�‡ ������������  
33 ���\�Ì�‡�M�c�Ó�M���¾�Ì�‹�Z�»���{�•�Â�y�€�]���€�i�Y���•�{���•�Z�]�Á�•���•�Â�˜�y���Ê�³�|�Ë�{ ��������  
34 �½�M���Z�]���Ê�´�f�ˆ�]���º�Å���d�¸�Ÿ���Ä�]���d�ˆ�Ë�•���–�Ì�v�»���Ê�³�{�Â�·�M ������������  
35 �{�Y�Â�»���ƒ�Z�b�¼�a���¶�v�»���•�{���¶�À�‡�€�a���Ê�Ë�Y�Â�À�‹���º�f�ˆ�Ì�‡���Ä�]���\�Ì�‡�M ������������  



 

FARAYANDNO     

�Ä�»�Z�À�¸�•�§���Ê�•�•�z�e���Ê�¼�¸�Ÿ���Ê�n�Ë�Á�€�e����½�Z�f�ˆ�»�•��������������Ã�•�Z�¼�‹������  

 

������ 
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